KURULUS
Asagidaki adi, soyads, unvani, yerlesim yeri ve uyrugu yazili kurucu tarafindan bir Anonim Sirket kurulmug bulunmaktadir.

Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik NofMersis No
1 EMRAH SEVER ISTANBUL f UMRANIYE TURKIYE CUMHURIYET| 222% 10

2 RAMAZAN TOK RIZE / MERKEZ TURKIYE CUMHURIVET! B2
SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani EFOR CAY SANAY] TICARET ANONIM SIRKETI dir.
Esas Sozlesme'de kisaca “Sirket” olarak anilacaktrr.

AMAG VE KONU

Sirket'in, amag ve konusu 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu (Tiirk Ticaret Kanunu, TTK) ve 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu (Sermaye Piyasast Kanunu, SPKn) ve diger ilgili
mevzuata uymak kaydiyla, faaliyet konulari baglica sunlardir:1- Her tirld gay ve gida maddelerini tretmek, iglemek, almak, satmak, paketiemek, tesisler kurmak, isletmek,
kiralamak, kiraya vermek, ithalat ve ihracatini yapmak.2insanlarin beslenmesinde dnemii bir etkinligi olan ve gida sektorine konu teskil edeni her nevi sicak, sogduk, donduruimus,
kurutulmusg ve konsantresi yapiimig besin maddelerinin pazarlanmasi konusunda toptan ve perakende satig yapmak amaci ile gerekli olan satig magazalanni agmak ve igleimek.3-
Kok kemird, mangal kémird, linyit kémiiri alm satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.4- Yakit olarak kuliarulan her tirld orman grinlerinden bagta odun olmak lizere ve diger
tiirevlerinin alimi satimi, pazarlanmasi, ithalat ve ihracatint yapmak.5- Her tirli tohum gelistirme, tretme ve iyilestirme galigmalari yapmak.6- Her tirld bakliyat, hububat ve her
{iHG tarim Grinlerinin dretimi, alimi, satimy, ithalati, ihracati, pazarlamasi ve dagrtimini yapmak.7- Yurt iginde ve diginda her nevi kara, hava ve deniz nakil vasitalan ile yilk ve
esya tagimaciligi, nakliye komisyonculugu yapmak.8- Sirket faaliveti ile ilgili her trld nakil vasiialar almak, satmak, kiralamak ve kiraya vermek.9- Hava, deniz ve kara yollar ile
her nevi kargonun nakliyesini, tahmil ve tahliyesini yapmak.10- Her tarlli tagit ticareti ve kiralamasi yapmak.11- Her tirli ingaat taahhit igleri; konut, isyeri, ticarethane ingaatlar:
yapmak, satmak, kendi hesabina arazi ve arsalar almak bunlar tzerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler (izerinde kat karsid binalar yapmak.12- Yurt iginde ve yurt disinda
her tirlii resmi ve dzel sektdre ait ingaat taahhiit ve montaj isleri yapmak ve mustakil kenut, i hanlar), fabrikalar, yollar, barej ve gdletler, park ve bahge diizenlemelert ve turistik
tesisler, tatil koyleri insa etmek ve kiraya vermek.13- Tlirkiye Cumhuriyeti devleti bakanliklarinin ve bakanhga bagh resmi kuruluglarn, kamu iktisadi tegebbusleri, iktisadi devlet
tesekkulleri, kamu iktisadi kuruluglar, kamu bltgeli daireler, mahalli idareler, belediyeler, yapi kooperatifieri, 6zel sektér kuruluglar! tarafindan yurt icinde ve yurt diginda ihaleye
gikarilan ingaat, elekirik, tesisat, yol, su, kanalizasyon, dofjalgaz, altyapi, Ustyap!, dekorasyon, restorasyon islerinin yeniden veya onarimi ihalelerine katilmalk, teklif vermek, ihale
sirkette kalirsa ihale sézlegmesi geredi isi yapmak ve teslim etmek.14- Faaliyet konusuyla ilgili acentelik, teknik mugavirlik, komisyonculuk, miimessillik yapmak, alim satim
teskilatlari kurmak, magaza, depolar tesis etmek, satin almak, kiralamak ve finansal kiralama hizmetlerinden yararlanmak, gayrimenkul ayni halklari devir ve temellllk, ferag ve
teknikleri yapmak, i¢ ve dig piyasadan uzun, ora ve kisa vadeli kredi almak, konusu ile ilgill yurt iginde ve yurt diginda firma ve milesseselerin mimessillik, acentelik temsilcilik,
yetkili saticilik ve baylliklerini almak, agmak, konusu ile ilgili yurt iginde ve yurt diginda acentelik, irtibat blirosu vs. agmak, galigma konularinda dogrudan ve dolayl faaliyet
gbsteren gercek ve tiizel kigilerle yeni ortakhklar kurmak, kurulmus sirketlere katilmak, girketleri devir ve satin almak, kiralamak, isletmek. 15- Sirketin amacini gergeklestirmek igin
her tiirlii menkul ve gayrimenkul almak ve bu mallara miteallik haklar iktisap etmek, tasarruf etmek, sirket igleri igin l0zumlu gayrimenkullerle birlikte tesisler satin almak, inga
etmek veya ettirmek, kiralamak, ipotek etmek, aldigi gayrimenkuller iizerinde ipotek kabul etmek, cins tashihini yapmak, yaptirmak, menkut ve gayrimenkuller tizerinde her tirlt
ayni haklar tesis etmek, terk etmek; Sirket faaliyetieri ile ilgili olan ve bu faaliyetler igin faydal bulunan yerli ve yabanci ihtira haklarini, beratlarin, lisans ve imtiyazlari, telif
haklanni, alameti farika ve ticaret unvanlarini iktisap etmek, kullanmak, satmak, devretmek veya bunlara miteallik lisanslar vermek.16- Faaliyet konusuyla ilgili taahhit isleri
yapmak, her tirlii tesisi kurmak ve igletmek.17- Konusu ile ilgili ambalaj malzemeleri imal eden fabrikalar ve tesisler kurmak, bu amagla kurulmus fabrika, igletme ve tesisleri satin
almak, kiralamak, kiraya vermek ve igletmek.18- Konusu ile ilgili olarak kuracag: veya kuruluglarina igtirak edecedi fabrika ve tesislerin ihtiyact olan makina parki ve igletme
malzemelerini satin almak, kiralamak ve ithal etmek.19- Faaliyet kenusu igler ite baglantisi olmak kaydiyla sirketier kurmak, kurulmus sirketlere igtirak etmek, aktif ve pasifleri ile
birlikte devir almak, kendi ihtiyagiarinda kullaniimak tizere her tirll arsa ve arazi satin almak, bina inga etmek, bina satin almak, intiyag fazlasini satmak veya kiralamak.20-Lisansli
depoculuk, depoculuk, antrepo isletmecilidi ve benzer faaliyetlerde bulunmak.21Konusuna giren igler ile ilgili olarak yurt igerisinde ve yurt diginda fuarlara katiimak, tanitimlarda
bulunmak, crganizasyonlara katilmak.22- Konusu ile ilgili olmak kaydiyla marka, patent, cografi igaret ve benzeri milkiyet haklarini, lisans, imtiyaz hakki ve know — how vb. gayri
maddi haklar iktisap etmek, kiralamak, satmak ve kiraya varmek. Sirket amag ve konusunda degisiklik yaptimadan énce T.C. Ticaret Bakanligi'ndan ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuatmin Grtilt kazang aktarim diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hikimlerine aykinlik tegkil etmemek, gerekli 6zel durum agikiamalarini yapmak ve
yll iginde yapilan bagiglan Genel Kurul'da ertaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde badig ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bafigtarin
st st Genel Kurul tarafindan belirlenecek olup, bu sinir agan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitiabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak
bagis miktarina dst sinir getirme yetkisine sahiptir.

Sirketin énemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde, 6riilt kazang aktanmina iligkin hususiarda, snemli nitelikieki islemler agisindan ve dzel durumtarin kamuya agikianmasina iligkin
olarak sermaye piyasast mevzuat dizenlemelerine uyulur.

Bu madde kapsaminda, Sirket tarafindan gergeklestirilen i, islem ve faalivetler bakimindan yatmmeilarin yatirim karariarini etkileyebilecek nitelikteki islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kamunun aydinlaiiimasina iligkin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi gereken agiklamalar yaptirr.

Bu madde kapsaminda, Sirket tarafindan gergeklegtiriien ig, islem ve faaliyetier bakimindan, sermaye piyasasi mevzuatinin &riol0 kazang aktarimina iliskin hikiimier! sakhdir,

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen ig, islem ve faaliyetler bakimindan, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikie sayilan
islemlerde ve Sirket'in iligkli taraf islemlerinde ve tiglineil kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
dilzenlemelerine uyulur.
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SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi ISTANBUL ili UMRANIYE ilgesi'dir.

Adresi FATIH SULTAN MEHMET MAH. AHESTE SK. NO: 7 IG KAPI NO: 8 UMRANIYE / ISTANBUL 'dir.

Adres degisikiiginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Ticaret Bakanltgi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimig olmasina ragmen, yeni adresini stiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket
igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket yonetim kurulu karan ile TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gére T.C. Ticaret Bakanhg: ve Sermaye Piyasast Kurulu ile diger yetkili mercilere bilgi vermek sarti ile yurt
iginde, yurtdiginda subeler, temsilcilikler, irtibat ofisleri, birolar kurabilir.

SURE
Sirketin siiresi, kurulugundan itibaren sinirsizdir. Bu slire esas sdzlesmesini degistirmsk suretiyle uzatilip kisaltilabilir.

SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23/02/2023 tarihli ve 11/207 sayil izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 850.000.000 (sekiz yiiz elli milyon) Tdrk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde 850.000.000 (sekiz yuz elli milyon) adet paya
ayrilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar: {5 yl) igin gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig
olsa dahi, izin verilen favan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek {izere yeni bir stire igin yetki
alinmast zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamas! durumunda yénetim kurulu karanyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 300.000.000 ({ig yiz milyon) Trk Lirasi olup, s6z konusu gikarimig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye her biri 1
{bir) TL itibari degerde 120.000.000 (ylizyirmi milyon) adet (A} Grubu nama yazili ve 180.000.000 (yizseksen milyon) adet (B) Grubu hamiline yazili paya bdlinmigtar. (A} Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (8) Grubu paylarin highir imtiyazi yoktur. Imtiyazh paylarin sahip oldugu imtiyaziar igbu Esas
Sozlesme'nin ilgili yerlerinde belirtiimistir.

Yoénetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarimig sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay
sahiplerinin haklarinin kisitianmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakknin simrlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkin kisittama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

Sermaye artinmiarinda gikarilacak paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hilkimleri gergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Yeni pay gikarilicken, Yénetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemig ise, (A) Grubu nama yazili paylann gikariimig sermaye igindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar kargihfinda (A) Grubu ve (B) Grubu paylar kargihginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye arlirnmlarinda, mevcut pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitianmasi durumunda (B) Grubu pay gikariiacaktir. Ayrica, Yonetim Kurulu sermaye arbinmlarinda (A) Grubu paylar kargiliinda
(B) Grubu hamiline pay gikarmaya da yetkilidir.

Bedelsiz sermaye artnmi yapiimas! durumunda gikarilacak bedelsiz paylar grup ayrimi yapiimaksizin arfinm tarthindeki mevcut biitiin paylara verilecektir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar: gergevesinde kayden izlenir.

7. PAYLARIN DEVRI
Sirket paylarinin devri TTK, sermaye piyasast mevzuall ve ilgili dier mevzuata gére gergeklestirilir.

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir stnirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. (A} Grubu paylardan herhangl birinin, herhangi bir sebeple borsada igiem gbrebilir
nitelikie paya déniistiiriilebilmesi igin, bu paylarin (B) Grubu paya dénligiimil igin esas sézlesme degigikligl yapiimas! ve esas sdzlegme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi
gerekmektedir,

Sirket'in kendi paylanin: geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuali ve diger llgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

8. YONETIM KURULU VE SURESI
Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri ife Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizeniemeleri gergevesinde en az 5 (beg) en fazla
10 (on) kigiden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan yGrdtaldr.

(A) Grubu pay sahipler: yonetim kurulu Gyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) Gyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 2 (iki) dyesi, 6 (alt)) Dyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3
(tig) liyesi, 7 (vedi) iyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (Uig) Uyesi, 8 (sekiz) Gyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 4 {dért) Oyesi, 9 (dokuz) liyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 4
(dort) Gyesi ve 10 (on) tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 5 {bes) Uyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekieri adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu'nda 2 (iki) liyeden az olmamak tzere gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri

basta olmak tizere sermaye piyasasl mevzuatina gére tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu Uyeleri, soz konusy
bafimsiz iyeler haricindeki yelerden olugacaktir.
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Yéanetim kurulu Gyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tuzel kigiler Yénetim Kurulu'na segilebilir. Bir tizel kigi Yonetim Kurulu'na Give segildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte,
tizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu Gyesi olan tizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket'e
bagvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.

Yénetim kurulu Uyeleri en gok 3 (iig) yil igin segilir. Secim sliresi sona eren yanetim kurulu dyeleri yeniden segilebilirler. Y&netim kurulu Uyeliklerinden birinin bogalmasi halinde
Yénetim Kurulu, bosalan tyelik igin, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak Uzere, bir liyeyi gecici olarak
atayacaktr. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday agtisterilerek segilmis ydnetim kurulu Uyesi yerine, yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yénetim
Kurulu tiyelerinden géreve devam edenlerin gogunlugunun énerdigi aday Yonetim Kurulu'nun onay! ile atanir. Atamast Gene! Kurul tarafindan onaylanan Uye selefinin gorev
siiresini tamamlayacaktr. Yanetim kurulu dyeleri glindemde ilgili bir maddanin bulunmasi veya glndemde madde bulunmasa bile hakli bir sebabin varligi hélinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gorevden alinabilirler.

Yénetim Kuruly, ik toplantisinda aralarindan bir bagkan, bir bagkan vekili seger.

Yénetim Kuruli'na, Sermaye Pivasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim likeleri'nde belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin bagimsizhigina iligkin esaslar gercevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu (yesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin gorev sireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine uyulur. Bagimsiz iiyenin bagimsizhgint kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasas: mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim likelerinde yer alan diizenlemelere uyulur. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Geretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi
mevzuati hilkimlerine uyulur,

Yénetim Kuruly, TTK, SPKn ve diger ilgili mevzual ite igbu Esas Sdzlegme uyarinca Genel Kurulea alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlan almaya yetkilidir.

Yénetim kurulu Gyelerine verilecek ticretler ve yonetim kurulu tiyelerine Gcret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, sermaye piyasasi mevzuatina
uyuiur.

Yanetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu'nun gdrev ve sorumluluklarinin sadiikl bir bigimde yerine getiriimesi igin Yénetim Kurulu blinyesinde TTK, SPKn, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin clugumu, gérev alanlan, galigma esaslart,
hangi iiyelerden olusacag! ve Yonetim Kurulu ile iligkileri TTK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yanetime iliskin dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hilkiimlerine
gbre Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanr.

9, YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Yonetim Kurulu her yil Giyeleri arasindan bir Bagkan ve en az bir Baskan Vekili secer. Bagkan ve vekilinin bulunmad g toplantilarda, yalnizea o toplant igin lyelerden biri gegici
olarak Bagkan segilir.

Yénetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gérilen zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin gagrisiyla toplanir. Yanetim kurulu iiyelerinden her biri de bagkan veya bagkan
vekiline yazili olarak bagvurup Yoénetim Kurulu'nun toplantiya cagriimasint talep edebilir. Yonetim Kurulu'nun toplant! giindemi yénetim kurulu bagkan! tarafindan tespit edilir.
Yénatim kurulu karari ile giindemde degisikik yapilabilir, Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

TTK hiikiimleri uyarinca, yénetim kurulu Gyelerinden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadidi takdirde ve TTK, sarmaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sézlesme'de
angorilen yeterli sayida yonetim kurulu Gyesinin, yonetim kurulu Giyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig) karar seklinde yazilmig énerisine yazili onayinin alinmast kaydiyla
Yénetim Kurulu karar alabilir.

Sirketin yénetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu topiantilara, TTK'nin 1527'nci maddesi uyarninca elektronik ortamda da katilabitir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elekironik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturuimus sistemierden de hizmet satin alabilir. Yaptlacak toplantilarda Sirket
esas sbzlesmesinin bu hitkmi uyarinca kurulmug olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (zerinden hal sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Diginda Eiektronik Ortamda Yapitacak Kurullar Hakkinda Teblig hikiimlerinde belirtilen gercevede kulianabilmesi saglanir.

Yénetim Kurulu'nun toplant sekii, gtindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant ve karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasas! mevzuatinmn ilgili
hiikiimleri uygulanir,

SIRKETIN IDARES! VE TEMSILI

Devrediimedigi takdirde Sirketin yonetimi ve disariya kars! temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Kanuni hitkiirler sakhidir. Yénetim Kurulu, TTK, sermaye piyasast mevzuat ve diger
ilgili mevzuat ile isbu Esas Stzlesme uyannca Genel Kuruf'un yetkisinde bulunanlar haricinde, $irket'in igletme konusunun gerceklestirimesi igin gerekii olan her gesit is ve
islemler hakikinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu, TTK'nin 367 ncl maddesi uyarinca diizenleyecedi bir Ig Yénerge'ye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine veya lgUnci




kisiye devretmeye yetkilidir. Bu Ig Yonerge Sirket'in yénetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimiar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla
yitkaimlii oldugunu belirler. Yénetim Kurulu, istem tzerine pay sahiplerini ve korunmaya deder menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacakiilari, bu lg Yénerge
hakkinda, yazih olarak bilgitendirir.

Sirket tarafindan verilecek her tirli belgelerin yapilacak iglem ve imzalanacak sézlegmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvani altina kenmus $irket'i temsile yetkili kigi
veya kisilerin imzasini tagimasi garttir.,

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil gekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecgerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandinimasi, iyi nivet sahibi tglincl kigilere karst hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ézgilendigine veya birlikte
kullaniimasna iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kuruly, TTK'nin 370inci maddesi 2'nel fikrasi uyarinea temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya miiddr olarak Ggiinct kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu yesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu Gyelerini veya Sirket'e hizmet akdi ile bagli olanlari sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tagcir yardimecilan olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK'nin 37 1'inci maddesi 7'n¢i fikras! uyarinca hazirlanacak I Yénerge'de agikea belirlenir. Bu durumda I Yonerge'nin
tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK'nin 374'Gnelt maddesinde dizenlenen girev ve yetkileri ile 37%inci maddesinde diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK'nin 392'nci maddesi uyarinca her yonetim kurulu Gyesi Sirket'in tim ig ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tyelerinin
TTK'nin 392'nci maddesinden dofan haklan kisttlanamaz, kaldinlamaz.

11. BAGIMSIZ DENETIM
Sirket'in ve mevzuatta éngorilen diger hususiarin denetimi ve denetci hakkinda TTK, sermaye pivasasi mevzuatl ve ilgili diger mevzuat hitkimleri uygutanir,

GENEL KURUL

Genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

Davet Sekli:

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan strelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant giinleri hari¢ olmak iizere, toplant tarihinden en az t¢ hafta énce yapifir.

TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde éngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti glinleri harig olmak {izere, toplant: tarihinden en az g hafta énce ilan edilir ve
pay sahiplerinin incelemesine hazir hulundurulur, Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn'nun 22'uncu madde 1'inci fikra hiikma sakhdir.

Toplantt Zamani:

Genel kurullar, olagan ve olagan(sti toplamirlar. Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresi socnundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olaganiistil gene! kurullar ise,
Sirket islerinin, TTK'nin ve sermaye piyasas: mevzuatinin ilgili hiik&mlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplant Yeri:

Genel Kurul, Sirket'in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Toplantiya Katiim, Oy Verme ve Vekil Tayini:

Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.$. tarafindan saglanacak "pay sahipleri
cizelgesing” gére hazirtar. Olagan ve claganiistil genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK'min
479'uncu maddesi 3/a bendi uyarinca esas stzlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini $irket'e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten temsil
diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de atayabilir. Buna ek olarak, kendileri de
pay sahibi olan vekiller, kendi paylarindan ayri olarak temsil ettikleri paylar i¢cin de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati
hiiklimlerine gore dizenienecektir. Sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.
Mizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabt:

Sirket genel kuru! toplantianinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda yazil hususlar mizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
genel kurul toplantisinda gindeme baghlk ilkesine uyulmaksizin garisiimesini veya pay sahiplerine duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul gindemine alinmasi zorunluciur.
Genel kurul toplantitar ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kuruiu'nun Kurumsal Yénetim likeleri ve sair
diizenlemelerine tabidir.

Genel Kurul Toplantisina Elekironik Ortarmnda Katilin:

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipteri bu toplantilara, TTK'nin 1527'nci maddesi uyarinca elektrontk ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris
aciklamalarina, tneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemi'ni kurabilecegdi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda isbu Esas Stzlesme'nin bu htikmi uyarinca, kuruimug olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklanni kullanabilmesi saglanir.
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Toplantiya lligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi:

Yonetim Kurulu, genel kurul galigmalarina iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik Ig Yonerge hazirlar. ic Yénerge Genel Kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil
edilir. TTK hilkiimlerini dikkate alarak hazirlanan Ig Yénerge, kanuniarin izin verdigi durumlar diginda, ortaklanin genel kurula katiima, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme
ve denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklarin, toplant: bagkanhiginin kanunlardan kaynaklanan gérev ve yetkilerini siniiandiran veya ortadan kaldiran 6zel hukiimler
iceremez.

Bakanlik Temsilcisi:

Clagan ve olaganustii genel kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanhdrnin temsilcisinin bulunmas! ve gorevieri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hitkiimlerine uyulur.

13. BILG! VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE ILANLAR
Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi verme ylik(miliiiklerini yerine getirir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenmesi éngériilen finansal tablo ve raporiar ile bagimsiz denetim raporian TTK'nin ilgili hukiimler ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket'e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak, belirtilen strelerde ve zamarninda yapihr.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun dizenlemelerine gdre yapilacak ozel durum agiklamalar {le Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan angorllecek her tirli agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak, belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir,

HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. glintinden baslar ve Aralik ayinin 31, glind sona erer. Fakat birincl hesap yil, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren basglar ve o0
senenin aralik aymin otuz birinci giinii sona erer.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket kar tespiti ve dagrimi konusunda TTK ve sermaye piyasas! mevzuatt hikkiimierine uygun hareket eder.

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderler! ile muhtelif amortisman gibi Sirketge Gdenmes! veya ayrimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildilkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gortlen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin dustimesinden sonra katan
miktar, sirasiyla agagida gésterilen gekilde dagiilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20'sine ulagincaya kadar, %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Kér Payi:

b) Kalandan, varsa yll iginde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden Sirket'in kar dagitim politikas cergevesinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina
uygun ofarak birinci kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, k&r payinin, yénetim kurulu dyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikini Kar Pay:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblagiar disildikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya
TTK'min 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdi§) yedek akge olarak ayirmaya yetkilicir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinimig olan kisimdan sermayenin %5’ oraninda kar pay duslidikien sonra bulunan futarin %10°u,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore aynimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagiim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay! aynimadikga; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarimasina ve yénetim kurutu iyelerine, ortaklik ¢aliganlarna ve pay sahibi disindaki kigllere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar payi nakden ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagitiiamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla meveut paylanin timiine, buniarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitimasina karar verilen karin dagiim gekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Gzerine Gene! Kurulca kararlagtinhr.

Isbu Esas Stzlegme hikimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Genel Kurul, SPKn ve diger ilgili mevzuat hikiimleri gercevesinde pay sahiplerine kar payl avans! dagitiimasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur. Kar payl avans dagitilabilmest igin genel kurul karart ile, ilgili hesap dénemi ile sinirl olmak iizere, Yonetim Kuruluna yetki verilebilir,

KANUNI HOKUMLER
lsbu Esas Sézlegme'de yazili olmayan hususiar hakkinda Tark Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuat ve difer ilgli mevzuat hiktmleri uygulanir.

17. SERMAYE PIYASASI ARACI IHRAC!
Sirket, SPKn ve diger ilgili mevzuat hiktmleri gergevesinde sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir.
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Sirket'in SPKn ve diger ilgili mevzuat hiiktimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve borglanma araglani niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag etmesi
hususunda Yénetim Kurulu stiresiz olarak yetkilidir.

18. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim likelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu
kararlari gegersiz olup esas sbzlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yénetim likeleri’nin uygulanmasi bakimindan 8nemli nitelikie sayilan iglemlerde ve Sirket'in iliskili taraf iglemlerinde ve Gglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulw'nun Kurumsal Yénetim'e iliskin dizenlemelerine uyulur,

19. BAGISLAR
Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin 6riili kazang, aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil etmemesi sartliyla, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tirl
bagis yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagiglanin iist sinin Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu gekilde yapilacak bagislar dagitilabilir kdr matrahina eklenir. Sermaye Piyasas! Kurulu
yapilacak badis miktanna Ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye Pivasasi Kanunu'nun értili kazang aktarimi diizeniemelerine ve ilgili diger mevzuat hukimlerine
aykurilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilr ve yil icinde yapilan bagislara dair bilgiler Gene! Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

20. AZLIK HAKLARI
Sermayenin yirmide birini olugturan pay sahiplerinin TTK'nin 411, 420, 439, 531, 559 ve sair maddelerinde, SPKn, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuatta dizenlenen
azlik haklari ve bu haklarin kullanilimasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

21. ESAS S0ZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Isbu Esas Sézlesme'de yapilacak bitiin degisiklikler igin &nceden Sermaye Piyasas! Kurulu'nun uygun gériisi ile T.C. Ticaret Bakanligimin izni gerekir. Esas sdzlesme
degisikligine s6z konusu uygun géris ve izinler alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasas| mevzuati ve esas sézlesme hitkiimlerine uygun olarak davat edilecek Genel Kurulda,
sermaye piyasasi mevzual ve isbu Esas Sézlesme'de belirtilen hitklimler gergevesinde karar verilir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun uygun gdrmedidi veya T.C. Ticaret Bakanhgi'nin
onaylamadi esas sézlesme degisiklik tasarilari genel kurul giindemine alinamaz ve goriislilemez. Esas stzlesmedeki dedisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline
tescil ettirildikten sonra gegerli olur. Esas sézlegme degisiklikleri ligtincti kisilere karg! tescilden énce hiikiim ifade etmez.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararinin imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulunca onaylanmasi gerekir.

Isbu Esas Sézlesme’deki degisikliklerin, ticaret siciline tescil edilmesi ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve sermaye piyasast mevzuatinin kamuyu aydinlatma yikimltlakieri
gergevesinde ilan sarttir.

22. SONA ERME VE TASFIYE
Sirket'in sona ermesi, tasfiyesi ve buna bag islemier hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuah ve diger ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir

YONETIM KURULU ve SURES]

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hikimleri gercevesinde segilecek en az 5 tiyeden en gok 10 Uyeden olugan bir yénetim kurulu tarafindan
ylirGtulir.Yénetim Kurulu stresi 1 - 3 yil arasidir, [k Yénetim Kurulu tiyesi olarak 3 yillgina agsadidakiler secilmigtir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 409****84 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, IBRAHIM AKKUS Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyefi Uyruklu 409******12 Kimlik No'lu , RIZE / MERKEZ adresinde ikamet eden, MUHAMMET AKKUS Yonatim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Torkiye Cumhuriyeti Uyrukiy 165****14 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, ABDULHAMIT POLAT Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmigtir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 386***60 Kimlik No'lu , ANKARA / ETIMESGUT adresinde ikamet eden, ADEM SAHIN Yénetim Kurulu Uyesi olarak sagilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 11064 Kimlik No'lu , SAKARYA / SERDIVAN adresinds ikamet eden, HABIB YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi olarak secitmistir,

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 258***+98 Kimiik No'lu , ISTANBUL / BEYKOZ adresinde ikamet eden, RIZA TUNA TURAGAY Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKL| VE GOREV DAGILIMI
Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil $ekii:
20.3.2026 tarthine kadar Tirkiye Cumhuriyeti Uyrukiu 4097****84 Kimlik No'lu , ISTANBUL 7 USKUDAR adresinde ikamet eden, IBRAHIM AKKUS (YONETIM KURULU BASKANI
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) Temsile Yetkili olarak secilmistir.
Yetki Sekli: Minferiden Temsile Yetkilidir.

20.3.2026 tarihine kadar Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 409*****12 Kimlik No'lu , RIZE / MERKEZ adresinde ikamet eden, MUHAMMET AKKUS (

YARDIMCISI) Temsile Yetkili olarak segilmistir.
Yetki Sekli: Munferiden Temsile Yetkilidir.

Gdrev Dagilimi;
31.3.2024 tarihine kadar IBRAHIM AKKUS Yénetim Kurulu Baskan olarak segilmistir,

31.3.2024 tarihine kadar MUHAMMET AKKUS Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak segilmistir.

ILAN
YEDEK AKGE

Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Tirk Ticaret Kanununun 519 ila 523. maddeleri hikimieri uygulanir,

KURUCULAR

Sira No Kurucu Uyruk

1 EMRAH SEVER TURKIYE CUMHURIYETI
F4 RAMAZAN TOK TURKIYE CUMHURIYETi

Imza

YONETIM KURULU BASKAN
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